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https://de.wikipedia.org/wiki/Kapazit%C3%A4t_(Wirtschaft)
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1.

Arfa, C., Leleu, H., Goaïed, M. & Van Mosseveld, C. Measuring the Capacity Utilization of Public District Hospitals in Tunisia: Using Dual Data Envelopment Analysis Approach. 
Int J Health Policy Manag 6, 9–18 (2016).

“Production capacity is defined as the maximum that 
can be produced by a production unit with fixed and 
variable inputs for a given period and provided that 
the availability of variable factors of production is not 
restricted.”            Johansen, 1968
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OECD Indikatoren
Krankenhausbetten:  

• "alle Betten, die regelmäßig bereit gehalten werden und mit Personal 
besetzt sind" 


• "sofort einsatzbereit" 


• Allgemeine Krankenhäuser, Krankenhäuser für psychische 
Erkrankungen sowie andere Spezialkrankenhäuser. 


• Langzeitpflegeeinrichtungen sind ausgeschlossen.
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OECD (2021), Health at a Glance 2021: OECD Indicators, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/ae3016b9-en
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Spitalbetten/1000 Bewohner  2009 -2019

OECD https://stat.link/upe1dn

+4.5%+63.6%

+79.5%

% Abweichung vom OECD-Schnitt
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OECD Indikatoren

Belegungsrate (Kapazitätsauslastung):  

• Für alle kurativen (Akut-)betten 


• Die Anzahl der Krankenhaustage geteilt durch die Anzahl der 
verfügbaren Betten für die Versorgung (multipliziert mit 365).
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OECD (2021), Health at a Glance 2021: OECD Indicators, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/ae3016b9-en
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https://stat.link/zgauld
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Bettenauslastung in %: 2009 -2019

OECD https://stat.link/upe1dn

-4.4%+3.8%+6.7%

% Abweichung vom OECD-Schnitt
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Warum ist Kapazitätsauslastung interessant?

• Kapazität und ihre Auslastung sind Schlüsselzahlen für die 
Ressourcenplanung 


• Finanzieller Druck auf die Gesundheitssysteme lässt nur begrenzten 
Spielraum für mehr Mittel


• Personalknappheit wird anhalten (demografischer Wandel, Abwanderung 
von Fachkräften) 


• Verteilung der Ressourcen und Aufrechterhaltung der Kapazität sind 
zentrale Herausforderungen


• Verknüpfung mit Ergebnissen zeigt Grenzen der Kapazität auf

9
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Bisherige Literatur
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Was bedeutet das?

• Gilt das auch für das Schweizer 
Gesundheitssystem?


• Ist das ein Ursache-
Wirkungseffekt?


• Wo ist der Grenzwert (93% oder 
110%)?
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https://www.skipprichard.com/ask-questions-to-improve-your-leadership/
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https://www.jmir.org/2021/8/e27163

https://www.jmir.org/2021/8/e27163
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Datenquelle: BfS, Entlassungsdaten

13https://www.jmir.org/2021/8/e27163
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Tgl. Bettenauslastung & Komplexität

14https://www.jmir.org/2021/8/e27163

npat=1.2 Mio, nhosp=102
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Schwankungen Bettenauslastung 

15https://www.jmir.org/2021/8/e27163

Universität 5 236,649
Kanton 39 725,317

Grundversorgung L 15 110,638
Grundversorgung M 27 124,579
Grundversorgung S 16 17,692
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Kausalzusammenhänge und 
Beobachtungsdaten 
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Klare Perspektive auf die Expositionsvariable 
(Kapazitätsauslastung):

Konsistenz: Die Exposition muss klar definiert sein. Die Daten repräsentieren 
alle Versionen der Expositionsvariablen.

Austauschbarkeit: Die Wahrscheinlichkeit, verschiedenen Versionen der 
Exposition ausgesetzt zu sein, wird durch gemessene Variablen erklärt.

Positivität: Die Wahrscheinlichkeit, einer beliebigen Art der Exposition 
ausgesetzt zu sein, darf nicht gleich Null sein.

17

Hernán, Miguel A., and James M. Robins. 2020. “Causal Inference: What If.” Boca Raton: Chapman & Hall/ CRC
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Hernán, Miguel A., and James M. Robins. 2020. “Causal Inference: What If.” Boca Raton: Chapman & Hall/ CRC

Bsp: Maximalauslastung, die nicht erreicht wird.

Bsp: Schweregrad der Patienten bei der Aufnahme.

Bsp: Aggregation.
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Time-varying DAG
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Time-varying DAG
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Time-varying DAG
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https://doi.org/10.1186/s12913-022-08950-y

https://doi.org/10.1186/s12913-022-08950-y
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S Grundversorgung 42.1% to 91.1%.  

M Grundversorgung 64.9% to 86.8% 

L Grundversorgung 77.4% to 90.9%  

Kantonsspitals 81.4% to 93.5% 

Universitätsspital 92.8% to 95.9%

20

Capacity Utilization

Kuntz et al.
Wo liegt die Grenze? 92.5% vs. variabel
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Effekt Kapazitätsauslastung auf die Sterblichkeit

21Under Review
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Personalausstattung?
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10.1016/j.ijnurstu.2021.103950

Shift Coefficients [95% CI] P value Difference in odds 
of death

RN Low 1.10 [1.07–1.13] < 0.001 10%

High 0.91 [0.89–0.93] < 0.001 -8.7%

LPN Low 0.99 [0.96–1.01] 0.235 -1.5%

High 0.97 [0.96–0.99] < 0.001 -2.7%

Other Low 1.04 [1.03–1.06] < 0.001 4.4%

Empty Cell High 1.03 [1.01–1.04] 0.004 2.6%

https://doi.org/10.1016/j.ijnurstu.2021.103950
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Ongoing Projects
Crowd Working in Switzerland (CroWiS)- An interdisciplinary analysis of temporary workers 
in the nursing sector.

23

https://nursing.unibas.ch/de/forschung/forschungsprojekte/laufende-projekte/crowis/

Ahmadishad, M Musy, S. …. Simon, M

https://nursing.unibas.ch/de/forschung/forschungsprojekte/laufende-projekte/crowis/
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Fazit
• Wann Auslastungsspitzen die Sterblichkeit beeinflussen ist variabel. 


• Praxis: Reduktion von Kapazitätsschwankungen essentiell


• Kapazitätsmanagement um Kapazitätsauslastung operativ zu 
beherrschen


• Nächste Schritte: Zusammenführung von Auslastung und 
Personalausstattung


• Wir müssen über Kapazitäten sprechen, um mit dem “New Normal” 
des Personalmangels umgehen zu können.

24
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Laufende Projekte
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https://www.zhaw.ch/storage/hochschule/forschung/kooperationen/digital-health-lab/SHIFT-Projekt-Factsheet.pdf


https://mantis.nursing.unibas.ch/

Studie zum kausalen Zusammenhang von Personalausstattung von  
Hebammen und Pflegepersonal  auf maternale und neonatale salutogene Outcomes

Nurse-sensitive events and its association with individual nurse staffing levels: an international 
multicenter retrospective longitudinal observational study 

Bachnick, S. Unbeck, M….  Simon, M.

https://www.zhaw.ch/storage/hochschule/forschung/kooperationen/digital-health-lab/SHIFT-Projekt-Factsheet.pdf
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